
[image: image5.png]


Directives du Comité de Bâle pour l’identification et les Rapports avec les Banques fragiles
Séminaire sur la Gestion des Crises et la Résolution de défaillance bancaire
Abuja, Nigéria

16 au 20 janvier 2017
Amarendra Mohan

Expert financier indépendant

(a travaillé auparavant avec l'Institut de Stabilité Financière, Banque des Règlements Internationaux, Bâle, Suisse)

Amarendra.mohan@yahoo.com

[image: image6.png]


Ordre du jour

· Contexte
· Banques fragiles
-  Identification d'une Banque fragile
-  Rapport avec les Banques fragiles

Résolution non visée
· Remarques finales
· Annexe : Exemples pratiques (EU et UE)

2

[image: image7.jpg]


 Contexte

· Les banques fragiles sont un phénomène mondial

· Posent un défi permanent aux autorités de contrôle bancaire et de résolution de tous les pays….

· Les superviseurs doivent être prêts à prendre des mesures pour minimiser l'incidence des fragilités bancaires et pour y faire face lorsqu'elles surviennent
· Pourquoi doit-on faire face aux fragilités bancaires en temps opportun :

-  les fragilités bancaires sont nuisibles pour l’économie

- maintenir la stabilité et la confiance dans le système financier, ce qui réduit le risque de perte pour les déposants et les autres créanciers

- Préserver la valeur des actifs de la banque avec un minimum de perturbations pour ses opérations (c’est-à-dire Ie maintien de l'entité économique)
-  Minimiser les frais de règlement et l’impact systémique
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 Le Comité de Bâle sur la fragilité bancaire : Contexte politique
· 2002 : Orientations prudentielles pour faire face aux fragilités bancaires
- Conçu comme un référentiel pour les superviseurs, non contraignant, bonnes pratiques identifiées
- examiné une grande variété de problèmes rencontrés par les banques et leur contexte et les causes, évalué le pour et le contre des méthodes utilisées pour les résoudre

· mesures préventives, identification précoce, mesures correctives, questions relatives au règlement et stratégies de sortie

· Juin 2014 : Directives prudentielle pour identifier et faire face aux fragilités bancaires - document de consultation

· 9 commentaires reçus (septembre 2014)

· Juillet 2015 : Directives pour identifier et faire face aux fragilités bancaires
· [image: image9.png]


 Directives pour l'identification et  faire face aux fragilités bancaires : Juillet 2015

Quoi de neuf en 2015 ?..

· Accent sur la nécessité d’une intervention rapide et l'utilisation des outils de redressement et de résolution, et la mise à jour des politiques de communication relatives à la surveillance pour les banques en difficulté

· D'autres orientations pour l'amélioration des processus de de surveillance-

-  Inclure les évaluations macroprudentiels

-  Test de stress

- analyse du modèle d’activités
- renforcer l'importance d'une gouvernance d'entreprise saine
· Mise en exergue des questions de manque de liquidités, les concentrations excessive de risques, compensations mal alignées et gestion des risques ; et

· Directives élargies pour le partage d'informations et coopération entre les autorités concernées
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Qu'est-ce qu'une banque fragile ?

· Banque fragile – liquidité ou solvabilité réduite ou sera bientôt réduite à moins qu'il y a une amélioration majeure, en temps opportun , dans les :

-  Ressources financières (capital, la liquidité)

· Profil de risque
-  modèle d'activités
-  systèmes de gestion des risques et de contrôle, et/ou

-  Qualité de gouvernance et de gestion de la banque
· Banque fragile- Menaces potentielles/ immédiates pour la solvabilité et la liquidité

- différents des faiblesses temporaires ou isolées qui ne menacent pas la viabilité de la banque

· Problèmes d'une banque fragile sont plus fondamentaux

· Les banques ne deviennent pas fragiles du jour au lendemain
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Banques fragiles : Conditions préalables pour une supervision bancaire efficace

· Des règles générales de délivrance de licence aux banques, permettant ainsi à de nouvelles activités principales/ des acquisitions/ des investissements par les banques et pour le transfert de propriété dans les banques (CP 4-7)

· Règles prudentielles/directives pour les Banques -capital, liquidité, prêt apparenté et concentrations de prêt (CP 16-25)

· Conditions pour l’efficacité de la gouvernance d’entreprise, des politiques de compensation, de contrôles internes et de gestion des risques. Conformément à la stratégie, la complexité et l'ampleur de l'entreprise (CP 14, 15 & 26)

· Evaluation prudentielle, orientée vers l’avenir du profil de risques des banques, par rapport à son importance systémique (CP 8 &12)

· Rapports de surveillance -recueillir, examiner et analyser les rapports prudentiels/ les résultats statistique – base individuelle & consolidée (CP 10)
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 Banques fragiles : Conditions préalables pour une supervision bancaire efficace

· Cadre de surveillance et culture pour encourager une intervention rapide
- Trouver une solution aux pratiques peu sûres/à risque qui pourraient poser un risque au système bancaire.

- gamme d'outils- réponse graduée et flexible aux différents problèmes, ainsi que la prise de mesures correctives en temps opportun

- gamme de sanctions lorsque les exigences prudentielles ne sont pas respectées

- Plans de résolution, en partenariat avec d'autres autorités concernées – tant sur le plus intérieur et international (CP 8, 9, 11 et 13)

· Normes comptables pour les états financiers..(CP27)

· Audits de la banque, rapport sur les questions d’importance significative, directement au superviseur (CP 10 & 27)

· Cadre juridique et judiciaire, y compris des régimes de résolution adéquate (CP 1 Principales caractéristiques du FSB, 2, 3, 5, 6 et 7)
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 Banques fragiles : Conditions préalables pour une supervision bancaire efficace

Conditions institutionnelles -

· Autorité de surveillance -Autonomie de fonctionnement, ressources suffisantes, capacité de prendre rapidement des mesures (établi par la loi) (CP 2)

· Protection juridique aux autorités de supervision et aux superviseurs à titre individuel pour les actions de surveillance prises de bonne foi (CP 2)

Les règles fiscales permettront les transferts d'actifs, etc., dans une résolution défaillance bancaire sans distorsion/atténuation de la nature corrective de ces actions
· Un régime de défaillance bancaire fonctionnel :

-  facilité du prêteur en dernier ressort auprès de la banque centrale

-  Cadre de résolution de défaillance bancaire préétabli
-  dispositif de protection des dépôts bien capitalisé
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Identification des Banques faibles-

Processus de surveillance prudentielle
Processus de surveillance prudentielle
	Outil macroprudentiel
	Examen sur site
	Contact avec d’autres sources d’information
	Systèmes d’évaluation de surveillance

	(surveillance du système bancaire
	Examen hors site
	
	

	)
	
	
	

	
	
	(prospectif)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Système d’alerte précoce
	Modèle d’activité
	Gouver-
	Fonction de contrôle 
	Test de Stress
	Système de gestion d’information
	Revue du plan de redressement

	
	
	nance &
	
	
	
	

	
	
	Gestion des risques
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Identification des banques fragiles

Processus de revue prudentielle
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Faiblesse
oui
Supervision quotidienne plus intense
	
	
	
	
	
	

	Autres autorités de surveillance et connexes
	Examens sur site et revues hors site
	Auditeurs externes et autres

	
	
	
	
	s

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Comment traiter avec les banques fragiles

Graves faiblesse /déficiences
	
	
	oui
	
	

	
	
	Non-viable/ aucun perspective
	oui
	

	Mesure correctives de surveillance
	Non
	
	
	Résolution

	
	
	Raisonnable d’être
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	viable?
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Symptômes et causes des problèmes de banques

Symptômes
	Mauvaise qualité des actifs
	Manque de rentabilité

	
	

	
	


	perte de capitaux
	excès

	
	D’endettement


	Exposition excessive aux risques
	Problèmes de réputation

	
	

	
	

	(risques de concession)
	

	
	


Problèmes de liquidité


Causes

	Modèle d’activité inapproprié
	Structure de Gouvernance/

	
	Incitative

	
	

	
	


	Problèmes de crédit
	liquidité

	
	

	
	


risques du marché  [image: image1.jpg]
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 risques opérationnels
taux d’intérêt [image: image3.jpg]
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 risque stratégique
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Principes pour traiter avec les banques fragiles
Identification rapide des risques
Intervention rapide
Efficacité


· EWS pour identifier les banques fragiles
· Revue de la Gouvernance & de la gestion
· Surveillance macroéconomique & tests de stress
· L’abstention accentue les problèmes
· Rendre l’éventuelle résolution plus difficile & couteuse
· Meilleur effort, vue les informations disponibles
· Tenir compte de tous les coûts, y compris l’échec d’une banque systémique
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Principes pour traiter avec les banques fragiles
Flexibilité
Procédure de gouvernance interne claire
Uniformité


· Appliquer de manière flexible les mesures de redressement
· Pise d’action décisive de concert avec l’autorité de résolution si la banque fragile atteint le point de non viabilité
· Prise de décisions discrétionnaires à des niveaux appropriés (tenir compte de l’importance de la question)

· Base de l’action – classement suivant les systèmes de classement de la surveillance, les problèmes similaires reçoivent le traitement similaire
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Principes pour traiter avec les banques fragiles
Transparence
& Coopération
Eviter des d’éventuels problèmes systémiques
Préparation rapide


· Entre les Banques & les Autorités

· Divulgation à la communauté financière/au public en général
· Banques systémiques- cadre beaucoup plus intensif
· Banques systémiques – plans de redressement
· Autorités de résolution- plans de résolution
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Mesure corrective

	Faiblesses financières




Premiers indicateurs de remédiation

Exigences en matière de remédiation 
Exigences plus sévères


· Basé sur – capital règlementaire, niveaux de liquidité, tests de stress, faiblesse dans la gestion des risques, indicateurs du marché
· Mesures rapides de redressement- Pas automatique
· Mesure rapide – Premières phases des faiblesses financières
· Surveillance prudentielle accrue
· Restrictions sur l’expansion et les dividendes

· Interdiction sur l’expansion & la répartition du capital

· Lever de capitaux
· désinvestir certains actifs
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Principes généraux des mesures correctives
Objectifs de la surveillance – stabilité financière, protection du déposant
Mesure corrective immédiate

Engagement des cadres supérieurs de la Banque
Proportionnalité – circonstances, ampleur du problème
Nature exhaustive –des causes & des symptômes
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 Gamme de mesures correctives

· Variété d'outils nécessaires pour traiter avec les banques fragiles :

-  action spécifique prise par la banque pour atténuer les faiblesses

-  interdire les activités aggravantes les faiblesses
Impact sur la gouvernance

· Améliorer la gouvernance, les contrôles internes et la gestion des risques

· Soumettre un plan d'action de mesures correctives

· Activation des plans de redressement
· Changements dans la structure juridique du groupe bancaire, en étroite coopération avec les autorités de résolution

· Déposer les directeurs et les gestionnaires

· Limiter l'indemnisation (y compris les frais de gestion/ bonus) aux directeurs/ cadres supérieurs (besoins éventuels de recouvrement)

· Exiger l'autorisation préalable des autorités de surveillance de toute importante dépense en immobilisations, d'engagement matériel ou élément de passif
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 Gamme de mesures correctives

Impact sur la disponibilité de liquidités

· Appel pour l'injection de fonds par les actionnaires/ nouveaux investisseurs

· Appel pour de nouveaux emprunts et obligations et/ou reconduction du passif/marge de crédit sécurisée

Incidence sur les droits des actionnaires

· Suspendre certaines/ tous les droits des actionnaires, y compris les droits de vote

· Interdire la distribution de dividendes

· Nommer un administrateur ou administrateur judiciaire

· Les fusions et acquisitions

Impact sur les activités et l’expansion de la Banque

· Renforcer ou modifier le capital et/ou liquidité et la planification stratégique

· Restreindre les concentrations ou expansion des opérations de la banque

· Réduire les opérations et ventes d'actifs (fermeture d’agences)

· Interdire/ limiter des secteurs d'activités particuliers, produits, clients

· Exiger le provisionnement immédiat ou amélioration pour les NPAs
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 Prise des mesures correctives opportunes et éviter l’abstention
· La prise de mesures correctives en temps opportun est essentielle

· "Problèmes vont se rectifier eux-mêmes"…. espoir ?

· des lois devraient appuyer les mesures adéquate / rapide

· Nécessité également d’une perspective macro prudentielle - implications pour la stabilité financière (coordonner avec l'Autorité macro-prudentielle)

· Agir de façon préventive lorsque la faiblesse est détectée, sans attendre la violation d'un seuil

· Des mesures décisives au point de non-viabilité (qui ne sont plus viables, ou susceptibles de n'être plus viables) :

-  Restauration de la viabilité, à défaut de quoi

-  Résoudre de manière ordonnée
· Prendre une résolution à temps et rapidement avant que l’entreprise est insolvable S/B & avant que tous les capitaux soient entièrement anéantis

· Des normes claires ou des indicateurs appropriés de non-viabilité (conditions de signature d’une résolution)
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Mesure corrective opportune & Empêchant l’abstention
Banque fragile
Mesure corrective opportune (fondé sur des règles)

· Crucial
· Espoir?
· Juridique/règles (protection contre l’ingérence indue)
· Focalisation macroprudentielle
· Mesure préventive (n’attend pas le franchissement de seuils)
· Action décisive à PONV (non susceptible d’être viable)
–  (i) Redressement, ou autre
– (ii) Résolution (toujours B/S solvable)



Discrétion – Rôle limité
Rôle limité de discrétion même dans un monde d’intervention rapide
· Processus de gouvernance interne structurée
– niveau approprié de séniorité
– Analyse des probabilités de redressement, analyse explicite des risques (en particulier les fonctions économiques cruciales)

– Document mettant en exergue les raisons pour reporter l’action
–  Eviter l’abstention
21

Intensification des mesures correctives & Ressources de surveillance
Méthodes informelles
Action formelle
Plus d’actions correctives musclées
Ressources de surveillance


· Moins d’action corrective intrusive

· Si la direction de la banque coopère
· Plus de problème grave/ la direction de la banque ne coopère pas
· Note sur la surveillance/application – contraignante
· “cesser et s’abstenir”

· Danger d’échec accru
· Coopérer avec l’autorité de résolution 

· Interdiction de Vente/paiement pour éviter la dilution de l’action
· Intensité accrue de la surveillance
· Ressource et implications financières
· BCP – assez de ressources de surveillance. Le Manque de ressources n’est pas une raison de l’inaction

 Un plan de mesures correctives

· Superviseur - priorité aux domaines plus graves

· Superviseur - un ensemble de mesures correctives (symptômes et causes)

· La Banque doit développer un plan d'investissement et d'exploitation détaillé montrant comment la santé financière de la banque sera restaurée
· Engagement du conseil d'administration, et finalement des principaux actionnaires

· Aucune distraction - écarter tout plan de création de nouvelles agences, d'acquisitions ou d'importantes nouvelles initiatives d'activités dans l'intérim

· Le Plan d'action de la Banque doit être approuvé par le conseil d'administration
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 Remédier aux faiblesses : suffisance du capital

Symptôme : baisse des ratios de capital 
 Causes

Réduction de capital (remboursement de la dette subordonnée)

                                             Perte

CAPITAL

RWA

Augmentation des actifs
Pondérés des risques



Volontaire ?

Besoin de capital de haute qualité ?

Causes sous-jacentes ? Développement de marché inattendus ou pertes chroniques …….

Solidité financière ? Capacité de la Direction./organisation à gérer de nouveaux risques

	•
	Plan d'assainissement du capital
	•  Réduire les coûts de fonctionnement, les dépenses en capital

	•
	Réserves
	•  Limiter/Restreindre les dividendes, les diverses rémunération, etc.

	•
	Vendre/ sécuriser les actifs
	•
	Limiter le remboursement de la dette subordonnée-/ Autres instruments

	•  Remplacement de l'actif au plus bas RWA
	•
	Apporter un nouvel actionnaire pour contribuer de nouveaux capitaux
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Stratégie d’activités
Qualité de l'actif

Gouvernance et

Gestion

Rémédier aux faiblesses

· Déviations par rapport au budget (mauvais résultats, hypothèses irréalistes)

· Faiblesse communes par rapports aux faiblesses conduisant à des problèmes de solvabilité - pas facile à identifier

· Radiations élevées
· Faiblesse des normes de souscription ?

· confiance du marché

· Test d’ajustement et approprié
· indemnisation

· renvoi
· Nomination temporaire par le superviseur
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Revenus
Liquidité
Gestion des risques


Remédier aux faiblesses

· Divers facteurs de baisse des revenus

· Restructurer les activités non rentables (fermer des agences, réduire les coûts)

· Modifier les modèles d'activités/ plans de fonctionnement
· Capital - pas de substitut pour la liquidité

· Profil de liquidité à Court terme et long terme

· Lignes de liquidité du secteur privé

· Banque Centrale

· Tous les risques

· Risques liés aux TI
· résilience des activités et plans de continuité des activités

· plans de rétablissement pour les SIB
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 Divulgation publique des problèmes

Conflit des
Objectifs

Quand ?

Table des matières

Stratégie



· La prise de décision des parties prenantes,  confiance du public,

· Une panique bancaire, accès de la banque aux marchés financiers, les aspects de la stabilité financière

· Baisse des cotes, rapport d'analyste négatif
· Rumeurs - faire connaître les mesures correctrices de la banque, laisser la banque communiquer premièrement
· Communication sur la résolution lorsqu’il est est destiné à résoudre les problèmes d’une banque
· Concis et clair - qu'elle est la décision prise, les raisons, les objectifs des autorités

· "Les déposants n'ont pas de raison de s’alarmer" - pourrait être considérée comme une approbation/ l'appui de banque 
· Autorité.- Stratégie de communication prête pour la crise

· Stratégie de communication de la banque. (augmentation de l'appui pour les services bancaires par internet au cours de périodes de crise)
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 Remarques finales
· Être préparé

· Des objectifs clairs et un cadre opérationnel clair

· Mieux vaut prévenir que guérir

· Agir avec discernement

· La coordination transfrontalière et coopération

· Les banques peuvent et échouer
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Annexe : Exemples pratiques

29

 Mesures correctives appropriées des EU (PCA)

· 5 catégories de niveaux de capitalisation

· 3 mesures du capital- RBC, actions tangibles, effet de levier

· Les niveaux de capital du PCA n'incluent pas les réserves
· 3 mesures de l'effet de levier -

- ratio de levier financier (généralement applicables habituellement appliqué aux EU, ne pas inclure l'exposition B/S)

- ratio de levier supplémentaire (mise en œuvre du ratio de levier de Bâle III aux EU) comprend de nombreuses expositions hors-bilan dans son dénominateur

-  Amélioration de la Ratio de levier supplémentaire

· Pour les G-SIB des EU, en outre, le ratio de levier supplémentaire s'applique (réserve de 2  %  + 3  % de ratio min.).

- Si, en dessous de 2 % de réserve de levier, prescrire une limite des distributions discrétionnaires
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 Seuil des mesures correctives (PCA) appropriées aux EU
	Catégorie de PCA
	Le capital à risque (RBC)
	
	Ratio de levier

	
	Total du ratio
	Niveau 1
	CET1
	Niveau 1
	Ration de levier supplémentaire
	Ratio financier supplémentaire

	
	RBC
	Ration RBC
	Ratio RBC
	Ratio de levier
	i
	Le ratio de levier

	
	
	
	
	
	Autres- ratio.
	Pour les IDI subsidiaires

	
	
	
	
	
	Applicable aux banques
	De BHCs couverts

	
	
	
	
	
	
	(GSIBs)

	
	
	
	
	
	
	

	Bien Capitalisé
	10 %
	8 %
	6.5 %
	5 %
	N.A.
	≥6 %

	
	
	
	
	
	
	

	Doté suffisamment de capitaux
	8 %
	6 %
	4,5  %
	4 %
	≥3.0
	≥3 %

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Non suffisamment doté de capitaux
	 < 8 %
	 < 6 %
	 < 4,5  %
	 < 4 %
	≤3.0
	 <3 %

	
	
	
	
	
	
	

	
	 < 6 %
	 < 4 %
	 < 3 %
	 < 3 %
	N.A.
	NA

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Très 
	Capitaux propres/total de l'actif tangible ≤ 2 %
	N.A.
	NA

	Sous-capitalisée
	(T1 +non-privilégiées perpétuelles Tier1
	
	

	
	Stock) au total de l'actif
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Institution de dépôt d'assurée- IDI 
 

Ratio de levier financier aux EU
G-SIBs

(BHCs couverts- 700 milliards d'actifs, 10trillion d’actifs en conservation)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	IDI

	Autres filiales
	
	
	Insured Depository

	
	
	
	
	
	Institution

	
	
	
	
	
	
	
	


Approche avancée des BHCs

(250 milliard de $ d’actifs, 10 milliard de $ au total  de titres étrangers sur-B/S et  les institutions de dépôt de ces entreprises)

Toutes les banques


Pour des répartitions discrétionnaires
Ratio de levier financier accru supplémentaire
(à partir de 1.1.2018)

Pour un statut bien capitalisé sous PCA

Ratio de levier financier supplémentaire (à partir de 1.1.2018)

Ratio de levier financier généralement applicable


>2% Resserve
3% minimum

3%

Reserve de surcharge3%

minimum

3% minimum

5% pour le PCA bien capitalisé
 Marge de précaution du levier financier - EU
· Règles supplémentaires accrues relatives aux leverage Ratio (à partir du 1.1.2018),

Pour G-SIBs (BHCs couverts- 700 milliards d'actifs, 10trillion d’actifs en conservation)

Calcul du montant payable maximum de l'effet de levier
	Marge de précaution du levier financier
	Le taux de l’effet de levier maximum
	

	
	(en  % des bénéfices éligibles conservés
	

	
	)
	

	
	
	

	 >2 %
	aucune limitation de taux de paiement ne s’applique
	

	
	
	

	
	
	

	≤2 %,  >1,5 %
	60 %
	

	
	
	

	≤1,5 %,  >1,0 %
	40 %
	

	
	
	

	≤1,0 %,  >0,5 %
	20 %
	

	
	
	

	≤0,5 %
	0 %
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 Mesures du PCA
· Article 38 de la Loi sur le FDI - FDIC pour appliquer un/ plus des dispositions suivantes dans une institution sous-capitalisée de façon significative ou une institution sous-capitalisées qui n'a pas réussi à soumettre et à mettre en œuvre un plan de restauration du capital :

-  Besoin de recapitalisation

-  Restreindre les transactions avec les filiales
-  limiter les taux d'intérêt payés

-  Restreindre la croissance de l'actif

-  Limiter les activités impliquant un risque excessif

-  Améliorer la gestion

-  Interdire les dépôts des banques correspondantes

- approbation préalable de distributions de capital par une société de portefeuille bancaire

-  Exiger que la banque ou société de portefeuille à céder des filiales

-  Exiger une société de portefeuille de se départir de la banque, ou

-  Recourir à d'autres mesures pour résoudre les  problèmes de l'institution

· Révoquer un directeur ou cadre supérieur, etc.

UE: Surveillance continue & Intervention rapide
	
	
	Probabilité défaillance
	Impact de la défaillance
	
	

	Surveillance continue
	
	Stress intense:
	“Failing/Likely to
	Insolvency/
	

	
	
	Mesure de redressement
	Fail”: Resolution
	Liquidation
	

	Prudential
	Recovery plan
	Financial conditions
	Conditions for
	Judicial insolvency
	

	rules:
	indicators show
	deteriorate further:
	resolution:
	procedure
	

	-
	Governance
	a worsening
	- Bank infringes or is
	-
	failing/likely to
	
	

	-
	Bank’s
	financial
	likely to infringe
	
	fail (infringement
	Winding up/
	

	
	Corporate
	position
	prudential regulation
	
	of requirements
	Liquidation as per
	

	
	structure
	-
	capital
	(CRR/CRDIV)
	
	for continuing
	national insolvency
	

	-
	Capital
	
	indicators
	- Not complying with
	
	authorisation;
	law
	

	-
	Liquidity
	-
	liquidity
	own funds req.
	
	assets less than
	
	

	-
	Large
	
	indicators
	(Pillar1 + Pillar2)
	
	liability; etc..)
	
	

	
	Exposure
	-
	profitability
	+1.5%, as per BRRD
	-
	No private sector
	
	

	
	norms
	
	indicators
	- Overall SREP
	
	solution
	
	

	-
	….
	-
	Asset
	scores
	-
	Public interest
	
	

	Early
	
	quality
	- Material changes/
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